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Fluidra hoy

Fluidra es un grupo multinacional dedicado al desarrollo de aplicaciones para
el uso sostenible del agua, desde su mantenimiento, uso, conducciény
tratamiento hasta su disfrute. Esta ha sido la filosofia de todas las empresas
gue forman el grupo, algunas con una trayectoria de mas de 40 afos.

Con el uso responsable del agua cuidamos el futuro

Uso

Conservacion

AIGUA Conduccion

Disfrute

Tratamiento
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Unidades de negocio

Piscina/Wellness
Concepcion, produccion y distribucion de todos los componentes y
accesorios necesarios para la piscina residencial, la piscina publica y los
centros de wellness.

Certikin (Gre

Tratamiento del agua
Soluciones para el tratamiento de aguas potables, grises o residuales para

uso doméstico e industrial.
Astramalic ‘ idrania

Riego
Soluciones para sistemas de riego completos y eficientes, para aplicaciones
agricolas, espacios verdes y jardines residenciales.

LYcEPEX

Conduccion de fluidos
Concepcion, fabricacion y distribucion de piezas indispensables para
transportar agua u otro tipo de liquido en cualquier aplicacion (residencial,
comercial, agricola o industrial).

LYcEPEX
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Red de distribucion

Presencia internacional

122 delegaciones en 36 paises con delegaciones
propias en 36 paises:
S T o . Alemania}, Australia, '
@%& = & ‘ Y R Austria, Bélgica, Brasil
g,;zf\TW‘“ wﬁ %“g é\/ o Al . Bulgaria, Chile, China,

?“a ° o 2k Chipre, Dinamarca,
o Egipto, Emiratos
Arabes Unidos,
Espafa, EE.UU.,
Francia, Grecia,
Hungria, India, Israel,
Italia, Malasia,

N5

¢ Marruecos, México,
Y Nigeria, Polonia,
v Jp . .
» Portugal, Reino Unido,

Republica Checa,
Rusia, Serbia,
Singapur, Sudéafrica,

_ _ Francia - Rusia _ Suecia, Suiza, Tailandia

y Turquia.
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Plantas de Produccion

Las plantas productivas estan en su mayoria ubicadas en Europa, algunas en EUA, China y Australia

Piscina
O Tratamiento de agua
@ Riego

@ Conduccién de fluidos
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Trace Logistics

N° DE

. o .
m2 DE Almacen Numero Palets TRABAJADORES ANO CONSTITUCION

25.000 | 35.000 | 100 2.001

Referencias 30.000
o=
— Delegacion Lineas de pedido / dia 6.000

—
T .

Cliente final

m3 expedidos/ dia 1.400

Bultos/ dia 12.000

Centro consolidacion . . .
Distribucién a 50 paises

TRANSPORTE ALMACENAJE PICKING
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Principales magnitudes

Resultados * Ventas: 581,2 M€
2010 . EBIT[?A: 64,9 M€
* Beneficio Neto: 15,9 M€
Clientes Mas de 35.000 clientes activos
_ Entornoa 3.700 empleados y presencia propia en 36
Presencia paises en los cinco continentes.
Alcance

Internacional

Productos vendidos a 170 paises
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Evolucion historica

1969 70’s

Ventas export 15% » ;. Donde se encontraba la oportunidad de
negocio ?

En desarrollar e industrializar el
producto que basicamente en Espafia
se importaba desde EUAy UK

12 Fase.- Apertura de la primera
fabrica parala producciony

_—7 , .

desarrollo de los productos basicos

del sector de la piscina

PRODUCTIVA

Fluidra
inicia su
actividad

22 Fase.- Apertura comercial en los

en el ,
negocio de paises cercanos

la piscina

® El origen de la Compaiiia es
industrial

® Rapidamente se incorporan
estructuras comerciales
internacionales
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Evolucion historica

80’s / 90’s

Ventas export 43%

* Se inicia la diversificacion en
nuevas unidades de negocio

IN[ISVETS
plantas
productivas
en Espana:
- Inyeccién
(Sacopa)

> Todos los nuevos negocios se
soportan con plataformas
industriales

Inicio del

PRODUCTIVA

Poliest eEEE d Inicio del

- Fllissile] s negocio de .

(Poltank) conducciénde oo miento de > Se incorporan los

Y Do fluidos aguas: departamentos de 1+D en cada

centro industrial

-Calefaccion

- Apertura de . CTX
la primera i
fabrica: Cepex . Astramatic > Nuevas aperturas comerciales

_ a nivel internacional
- Incorporacion

comercial del
producto

® Crecimiento constante y
organico, tanto en aperturas
industriales como
comerciales
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Evolucion historica

2000 - 2008 Expansion tecnoldgica, industrial
eografica
Ventas export 65% Yy geog
> Adquisicién de plantas
= t'\é‘éi\(’)"l"jg - Adaquisién productivas con aportacion de:
> -Electroquimica empresas. ] :
I: * Nuevas tecnologias productivas
O ‘Inyeccion de - Riego ; * Nuevos productos o
Irrigarone y * Soporte de las nuevas divisiones
) caucho _ Proyecto Master Ri ,
0 -Produccion de China Proyecto aster kiego de negocio
@) cubiertas . Australia S _ . .
4 automaticas sociedad  Apertira - \ TeH »Proyecto industrial en China
o en USA: de 2 _Produccion | 5 eaee
. plantas de o Ie) * Generacion de una doble
Industrial o oqyccion - Distribucion | 2 plataforma industrial con el objetivo
Comercial -Expansion g de acercar el producto a la zona
' enla S comercial de Asia
distribucion =
Nuevas de B vortr > P Australia y USA
aperturas o (0))] aperturas royecto Australia y
comerciales: producto comerciales:
- México * Entrada en el mercado
- Polonia - ijlp_fe australiano con base industrial in
- Austria - Belgica situ
- Hungria -Singapur
- Chile -Polonia
- Singapur ® Toda la expansion
:gu”i'zila”a combina siempre la
distribucion con la produccion
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Evolucion historica

Ventas export

Concentracion
de las plantas
industriales

Simplificacion

de la
estructura
industrial

Reestructuracion
de la

organizacion $

S

Focalizacion
geogréfica vs.
negocio

Nueva situacion mundial
Reestructuracion General Fluidra

w PRODUCTIVA

75%

O\

Inicio
proyecto

LEAN

Nuevas
iniciativas
comerciales:
- Nuevo
modelo de
delegacién

- Intenet

Nueva
adquisicion
tecnologia
limpiafondos
electonicos:

-Aquatron

- Aquaproducts

» Reestructuracion y optimizacion
de los recursos

Encogimiento del mercado a
nivel comercial

4 ¥ 4

Industrial Comercial

Reestructuracion

para minimizar
costes

Expansion Diversificacion
geografica del negocio

« Crecimiento en:

*PROYECTO LEAN * Nuevas lineas

* ASIA de negocio
* Mejora continua * AMERICA *Nuevos
« Eliminacién de * PACIFICO Canales
despilfarro *PAISES
EMERGENTES

¢ Complementar productos estratégicos

FLUIDRA 12

o0




El Modelo de negocio Fluidra es integrado

* Centro de I1+D+l
multidisciplinar focalizado en
cada una de las unidades de
negocio.

Produccion * Plantas multi-tecnoldgicas
flexibles en paises clave.

* Operador logistico
automatizado de 55.000m? de
superficie y una capacidad para
expedir 150.000 palets anuales.

Logistica

* Red de distribucion

- - - L especializada en soluciones de
Distribucion las diferentes unidades de
negocio con presencia directa
en 36 paises con mas de 120
delegaciones.
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El valor de la industria en Fluidra

La industria en Fluidra ha generado:

A. Innovacion
B. Fuerza comercial
C. Expansion

D. Aportacion a la compaiiia
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El valor de la industria en Fluidra

A. Innovacion

Exigenciay necesidad de que la parte industrial base
su crecimiento en la generacion de nuevos productos

» Se han creado departamentos de |1+D+i coordinados
con el departamento central de 1+D+i multidisciplinar

» Ha sido necesario incorporar nuevas tecnologias
productivas por la propia necesidad del nuevo
producto

® Palanca de crecimiento

®®¢ FLUIDRA
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El valor de la industria en Fluidra

B. Fuerza comercial

Poder comercializar con imagen de fabricante

>

>

Personalizar los productos a los clientes
Adaptar el servicio a la demanda

Facilidad de adaptar técnicamente el producto a las
especificaciones del cada pais

Disponer de recursos técnicos (en las fabricas) que
apoyen la venta de los productos
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El valor de la industria en Fluidra

C. Expansion

La capacidad de adaptacion de la industria en el
objetivo de acompaiiar a la parte comercial

» Ha permitido expandir el negocio en mercados
maduros y emergentes:

. USA
. Australia
. China

» Incorporar nuevas unidades de negocio (conducciéon
de fluidos, riego, tratamiento de agua) en base a las
plataformas industriales existentes
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El valor de la industria en Fluidra

D. Aportacion a la Compaiia

»  Captacion del margen de toda la cadena de valor

>

Barreras de entrada para los competidores que no
disponen de un modelo integrado

Definicion de los roles de crecimiento:;

° Industrial = Generacidon de producto

® Comercial = Apertura constante de nuevos
mercados geograficos y ampliacion del portafolio

®  Servicio = Eliminacion de gestiones sin valor
afadido
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El valor de la industria en Fluidra

La reflexion

En un mundo actual donde....
La estabilidad de los paises es muy cambiante
La situacion financiera es inestable
La vida de los negocios es cada vez mas corta
La visibilidad futura dificil de definir

Perder la industria en nuestro pais ....
nos hace dependientes
nos debilita
nos limita en nuestra iniciativa

® Mantener la actividad industrial es fundamental

El reto futuro es:

> Adaptar las estructurasy los costes a las necesidades actuales
> Reinventar y/o reorientar los negocios

® Seguro que volveremos a encontrar la senda de la competitividad
gue es clave para obtener el éxito
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